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Roger GUÉRIN 
Référent à l’Intégrité Scientifique (RIS) de Sorbonne Université 
 
 

Rapport d’activités au 30 avril 2025 
 
 
Ce rapport d’activités est le bilan des activités du Référent à l’Intégrité Scientifique (RIS) de 
Sorbonne Université entre le 16 janvier 2024 et le 30 avril 2025. Il rend compte de son activité 
d’instruction  des  signalements  de  manquement  à  l’intégrité  scientifique,  de  ses  autres 
activités menées au sein de Sorbonne Université, et de ses activités réalisées hors de Sorbonne 
Université. 
 
 
I. Instruction des signalements de manquement 

I.A.  Description de la procédure d’instruction 
La procédure d’instruction décrite dans le précédent compte‐rendu d’activités du RIS 
de 2023 (daté du 14 janvier 2024) a été affinée (cf. procédure schématique présentée 
à la figure suivante) pour rendre compte des situations où l’instruction se transforme 
en conciliation scientifique (le terme conciliation est préféré au terme de médiation 
afin de ne pas le confondre avec les activités de la médiatrice). Par ailleurs, parmi les 
étapes, au début de la procédure, la signature d’un engagement de confidentialité est 
demandée à chaque protagoniste (voir l’annexe). 

 
Par ailleurs, avec des RIS d’autres institutions j’ai été sollicité  par les collègues de la 
délégation à l’intégrité scientifique de l’Institut national de la santé et de la recherche 
médicale  (Inserm) pour établir un  schéma « uniformisé » présentant  les différentes 
étapes et points d’arrêt de l’instruction ou de la conciliation. Le document est en cours 
de validation et un document explicatif est en cours de rédaction. 
L’objectif  d’avoir  une  telle  procédure  est  d’expliquer  le  fonctionnement  d’une 
instruction  en  suivant  les  recommandations  du  Réseau  national  des  référents  à 
l’intégrité scientifique  (RESINT, voir partie  III.A), et en assurant  les protagonistes de 
l’indépendance  du  RIS  (qui  n’est  ni  un  avocat,  ni  un  juge,  et  qui  n’est  pas  là  pour 
défendre  l’établissement  mais  pour  favoriser  l’intégrité  scientifique)  et  de  la 
confidentialité de tous les échanges. 
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I.B.  Bilan des signalements et des instructions 
Entre le 16 janvier 2024 et le 30 avril 2025, sept (7) instructions ont été achevées : deux 
(2) à la faculté des lettres, une (1) à la faculté de santé et quatre (4) à la faculté des 
sciences et ingénierie. Sur ces sept (7) instructions, deux (2) ont été réalisées en co‐
instruction  (avec  un  ou  trois  autres  RIS)  et  une  (1)  a  été  réalisée  par  un  autre  RIS 
(procédure de déport  étant donné que  le RIS  connaissait  la  personne de  Sorbonne 
Université  impliquée dans cette  instruction). La  typologie des manquements  faisant 
l’objet de ces instructions concernent : deux (2) cas de plagiat et cinq (5) cas de conflits 
d’autorat.  La  durée  de  ces  instructions  va  de  26  à  424  jours  avec  une médiane  à 
187 jours (des chiffres en hausse par rapport à ceux des instructions achevées en 2023, 
mais cela n’est pas a priori significatif en raison du faible nombre d’instruction, et de 
la disparité des durées). La « catégorisation » des personnes  impliquées  (par genre, 
âge, statut…) dans ces instructions n’est pas significative (faible nombre d’instruction 
et grande diversité des catégories). 
A ces  instructions terminées, s’ajoutent cinq (5)  instructions en cours dont deux (2) 
signalés mi‐2024 mais pour lesquelles les personnes ayant fait le signalement n’ont pas 
transmis jusqu’à maintenant de documents permettant le début réel de l’instruction, 
et dont une (1) plus récente semble être du même type. Deux (2) concernent la faculté 
des lettres et trois (3) la faculté des sciences et ingénierie. 
Le RIS a également été sollicité à douze (12) reprises pour des conseils, sachant que 
certains  de  ces  échanges  pourront  déboucher  par  la  suite  à  des  signalements  de 
manquement. Sur ces douze (12) demandes de conseil, cinq (5) concernent la faculté 
des lettres, trois (3) la faculté de santé, deux (2) la faculté des sciences et ingénierie et 
deux (2) correspondent à des situations pour lesquelles Sorbonne Université n’est pas 
concernée.  Sur  ces  douze  (12)  demandes  de  conseil,  deux  (2)  ont  finalement  été 
redirigées vers d’autres « guichets » de Sorbonne Université car la problématique était 
plus  la  résolution  d’un  conflit  entre  personnes  qu’une  question  d’« intégrité 
scientifique ». 

 
 
II. Activités menées en interne à Sorbonne Université 

II.A.  Formations et séminaires 
Le RIS a donné plusieurs séminaires ou des cours/ateliers interactifs (via par exemple 
des dilemmes amenant l’auditoire à discuter de cas pratiques) sur des formats courts 
(1 heure) ou longs (1 journée) auprès de laboratoires ou de doctorantes et doctorants, 
organisés par les bibliothèques et des écoles doctorales ou des programmes doctoraux 
spécifiques  (comme  Sorbonne  University  for  a  new  Deal  on  Artiificial 
Intelligence=SOUND.AI,  et  Glide‐symmetric  mEtamaterials  for  iNnovative  radIo‐
frequency commUnication and Sensing=GENIUS). 
Le  RIS  est  à  disposition  de  toutes  les  structures  (facultés,  composantes,  écoles 
doctorales, laboratoires…). 
 
II.B.  Comité  à  l’intégrité  scientifique  (CIS)  et  ambassadeurs  et  ambassadrices  à 
l’intégrité scientifique 
Plusieurs réunions du comité à l’intégrité scientifique (CIS) ont eu lieu en 2024 pour 
présenter les différentes activités et questionner les collègues sur les sujets sensibles 
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ou à explorer.  Il  a  été décidé de mettre en place deux groupes de  travail  avec des 
membres  volontaires  du  CIS  et  des  ambassadeurs  et  ambassadrices,  désormais  au 
nombre de 43 (8 de la faculté des lettres, 14 de la faculté de santé et 21 de la faculté 
des sciences et ingénierie)1. 
Le  1er  groupe  de  travail  a  abordé  la  question  des  comités  de  sélection  pour  le 
recrutement  des  enseignantes‐chercheuses  et  des  enseignants‐chercheurs,  avec  la 
participation du vice‐président Pascal Frey et du déontologue Pierre Valleix. Il y a eu 
deux réunions et il a été proposé de voir ce qui pourrait être fait sur les règles établies 
par Sorbonne Université, et proposer éventuellement des évolutions, et qui pourrait 
aussi chercher à mettre en place éventuellement une instance pouvant évaluer les cas 
problématiques dans les comités de sélection. 
Le 2ème groupe de travail a été consacré aux formations et séminaires existants traitant 
d’intégrité scientifique. La première réunion de ce groupe a réuni les personnes faisant 
déjà  des  interventions  de  ce  type,  pour  partager  les  pratiques  et  donner  des 
recommandations.  La  deuxième  réunion  a  réuni  toutes  les  personnes  volontaires, 
ambassadeurs  et  ambassadrices  à  l’intégrité  scientifique,  pour  donner  de  futures 
formations.  L’utilisation  d’un  espace  documentaire  docsu  est  encouragée  pour 
partager  entre  ces  personnes  les  documents  et  les  expériences,  pour  mettre  à 
disposition des diaporamas, des articles… permettant d’avoir à disposition des outils 
prêts à l’emploi. Ces réunions ont permis de connecter l’ensemble des ambassadeurs 
et ambassadrices volontaires pour intervenir auprès de la communauté de Sorbonne 
Université. 
 
II.C.  Enquête 
Le projet de recherche EthicSU en sociologie  lancé avec Michel Dubois et Catherine 
Guaspare du laboratoire Groupe d’Etude des Méthodes de l’Analyse Sociologique de 
la Sorbonne (GEMASS) est dans sa phase finale. Il vise à adapter les enquêtes menées 
auprès  du  personnel  CNRS  (enquête  2023  dans  le  cadre  de  l’ANR  CovEthos2),  de 
l’Inserm  (enquête  20243)  et  du  CEA  (enquête  en  cours  de  finalisation),  à  la 
communauté de  Sorbonne Université  constituée de  tous  ses personnels.  L’enquête 
portera ainsi sur la façon dont les membres de la communauté se représentent leur 
rapport  à  la  science,  les  exigences  d’intégrité  scientifique  et  d’éthique  dont  la 
démarche scientifique est porteuse, ainsi que sur la responsabilité que cela induit au 
regard  de  la  société,  que  ce  soit  à  l’échelle  de  leurs  activités  ou  à  l’échelle  de 
l’établissement. 
Après une première phase d’interviews « qualitatifs », d’une vingtaine de personnes, 
pour identifier la récurrence des termes et sujets à aborder, nous sommes en cours de 
réalisation  des  groupes  de  discussion  (focus  group)  pour  des  discussions 
« qualitatives »  collectives  et  interactives.  La  dernière  phase  sera  un  questionnaire 
« quantitatif »  en  ligne,  transmis  fin  2025,  à  tout  le personnel  hébergé à  Sorbonne 
Université  (permanents  et  temporaires,  des  doctorantes  et  doctorants  aux 

                                                            
1 Liste des ambassadeurs et ambassadrices à l’intégrité scientifique : https://www.sorbonne‐
universite.fr/sites/default/files/media/2024‐12/Ambassadeurs‐integrite‐scientifique‐dec2024.pdf 
2 L’intégrité scientifique et l’éthique de la recherche à l’épreuve de la crise Covid‐19 : 
https://www.gemass.fr/projet‐covethos‐le‐rapport‐de‐recherche‐est‐boucle‐lintegrite‐scientifique‐et‐lethique‐
de‐la‐recherche‐a‐lepreuve‐de‐la‐crise‐covid‐19‐une‐enquete‐par‐questionnaire‐aupres‐du‐personnel 
3 L’intégrité scientifique et l’éthique de la recherche 2024 : https://www.gemass.fr/enquete‐inserm 
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chercheures  et  chercheurs  seniors  en  passant  par  toutes  les  personnes  supports 
techniques et administratifs, i.e. les électeurs et les électrices aux conseils centraux de 
Sorbonne Université). 
 
II.D.  Jeu d’affiches et foire aux questions (FAQ) 
Sur proposition du RIS, la commission de déontologie de la recherche et de l’intégrité 
scientifique de la faculté de santé (à laquelle appartient de droit le RIS et le RIS délégué 
à la faculté de santé) a pris en main les 7 affiches réalisées par L’Observatoire pour une 
recherche Inserm éthique et responsable (LORIER) à l’Inserm (disponibles en ligne sur 
leur site4), avec une diffusion au sein des structures de la faculté de santé, et avec une 
réflexion en cours  sur une affiche donnant des  recommandations  sur  l’usage et  les 
mésusages  de  l’intelligence  artificielle  générative  (IA  Gén)  en  recherche  et  en 
enseignement. 
Une  enquête  en  ligne  au  sein  de  la  faculté  des  sciences  et  ingénierie  (via  la  lettre 
d’information de la faculté FAC'tuel) a été proposée en novembre et décembre 2024, 
après discussion et autorisation de la déléguée à la protection des données (DPD ou 
data protection officer=DPO). Le taux de participation a été très (trop) faible (2%). Les 
résultats de cette enquête montrent une  très  forte adhésion aux affiches  (88% des 
personnes ayant répondu jugé utile la diffusion de ces affiches) et à la mise en place 
d’une Foire Aux Questions (FAQ) sur le site de la délégation à l’intégrité scientifique de 
Sorbonne Université (84%). Les différentes affiches sont toutes jugées intéressantes 
(avec une approbation entre 75 et 93%, et une moyenne à 83%) et avec suffisamment 
d’informations (51 à 84%, et une moyenne à 72%). C’est l’affiche intitulé « Qu’est‐ce 
qu’une activité de recherche intègre et responsable ? » qui reçoit la moins bonne note 
dans les 2 cas. Les commentaires comprennent des remarques sur le fait qu’il y a trop 
d’informations ou des termes trop généraux, mais qu’il n’y a pas d’informations sur les 
démarches concrètes à suivre en cas de manquement à l’intégrité scientifique ; il y a 
aussi des questionnements sur le bien‐fondé à parler de responsabilité sociétale dans 
cette  affiche.  Des  suggestions  pour  d’autres  affiches  ont  aussi  été  proposées  pour 
aborder les thèmes de : l’IA Gén, les liens et les conflits d’intérêt, les relations au travail 
et les pratiques managériales (avec parfois une pression exercée incitant aux pratiques 
douteuses voire aux fraudes à l’intégrité scientifique). 
 
II.E.  Accueil des nouveaux personnels 
L’affiche  réalisée  en  2023  pour  l’accueil  des  nouveaux  personnels  de  Sorbonne 
Université a été  réutilisée  le 5  septembre 2024.  Elle  a été  complétée par quelques 
pages  (imprimées  et  distribuées)  présentant  les  règles  de  bonnes  conduites 
scientifiques,  et  la  structuration  de  Sorbonne Université  pour  les  différents  sujets : 
intégrité scientifique, éthique de la rechercher, déontologie des agents de la fonction 
publique, médiation, science ouverte. 
 
II.F.  Echange avec l’administration 
A  l’invitation  de  la  direction  des  affaires  juridiques  et  institutionnelles  (DAJI)  de 
l’université,  le  RIS  a  présenté  ses  activités  et  les  problématiques  de  l’intégrité 
scientifique le 19 juin 2024 aux directeurs et directrices interfacultaires et facultaires, 

                                                            
4 Affiches proposées par l’Inserm : https://lorier.inserm.fr/pratiquer/affiches‐pour‐votre‐laboratoire 
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directeurs  et  responsables  administratifs  et  comptables  (RAC)  de  composantes, 
bénéficiaires d’une délégation de signature. 

 
 
III. Activités hors Sorbonne Université 

III.A.  Réseau national des référents à l’intégrité scientifique (RESINT) 
Le  RIS  participe  activement  au  réseau  RESINT  avec  la  participation  à  l’assemblée 
générale, aux activités proposées par le RESINT et à deux groupes de travail. 
Lors  de  l’assemblée  générale  du  3  décembre  2024,  le  RIS  a  été  élu  au  bureau  de 
l’association pour un mandat de 4 ans. 
Le  RIS  est  intervenu  à  plusieurs  reprises  lors  de  la  journée  d’échange  « Référents 
Intégrité  scientifique,  déontologie  et  éthique  de  la  recherche :  comment  travailler 
ensemble ? » organisée à Sorbonne Université  le 22 novembre 2024 à  l’initiative du 
RESINT, et co‐organisée par le RESINT, l’Ofis, France université, en partenariat avec la 
fédération des Comités d’Ethique de la Recherche=CER et le collège de déontologie. A 
partir de  cette  journée,  le RIS a  rédigé une note avec pour objectif  de  structurer  à 
Sorbonne  Université  et  coordonner  de  façon  opérationnelle  les  activités  intégrité 
scientifique‐déontologie des agents de Sorbonne Université‐éthique de la recherche‐
médiation,  en  incluant  le  collège  doctoral.  La  finalité  de  cette  structuration  est 
d’améliorer la lisibilité pour les personnes sollicitant ces différents « guichets », et le 
traitement des cas. 
Le premier groupe de travail auquel  le RIS participe concerne  la « Cartographie des 
risques  d’atteinte  à  l’intégrité  scientifique  au  sein  des  opérateurs  de  la  recherche 
publique » et a débuté en juillet 2023. Ce groupe a cherché à décrire tout d’abord les 
différentes étapes du processus de recherche avec cinq étapes majeures : 1) définition 
et  validation  du  projet  de  recherche,  2)  collecte  des  données,  3)  analyse  et 
interprétation des résultats, 4) valorisation de  la recherche, 5) gérer et protéger  les 
données. Ensuite à chacune des étapes, des mauvaises pratiques possibles basées sur 
une typologie des manquements ont été associées (par exemple : la dissimulation ou 
la présentation de  façon  trompeuse de  liens d’intérêts  impacte potentiellement  les 
étapes d’écriture et publication d’un article, qui est une sous‐étape de la valorisation 
de la recherche). Puis la liste de facteurs aggravants de ces mauvaises pratiques a été 
identifiée. Désormais nous cherchons à élaborer des recommandations de maîtrise des 
risques pour les établissements, les écoles doctorales et les laboratoires. 
Le deuxième groupe de travail correspond à des formations données aux nouveaux et 
nouvelles RIS, avec des échanges de pratique. Ces formations sous forme de webinaire 
ont eu pour thème la recevabilité d’un signalement de manquement, et les problèmes 
de confidentialité. A chaque fois, des exemples de situations issues de cas inventés ou 
inspirés de cas réels mais modifiés et anonymisés font l’objet de discussion, avant de 
conclure  en  rappelant  des  règles,  recommandations  ou  textes  officielles.  Le  RIS  a 
proposé plusieurs scenarii  (avec par exemple  la question de  l’autosaisine valable et 
donc  recevable  à  Sorbonne  Université,  alors  que  ce  n’est  pas  le  cas  dans  d’autres 
institutions). 
 
III.B.  Office Français d’Intégrité Scientifique (Ofis) 
Le RIS a participé à la réunion annuelle Ofis‐RESINT d’échanges autour de l’actualité de 
l’intégrité  scientifique  le 21 novembre 2024, ainsi qu’à un colloque « Comment  l’IA 
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générative  transforme  les  pratiques  de  recherche :  nouveaux  enjeux  d’intégrité 
scientifique » organisé par l’Ofis le 15 avril 2025. 
Lors de la réunion annuelle, le RIS a posé une question sur l’archivage des HDR, étant 
donné qu’actuellement les textes règlementaires n’imposent pas, à la différence des 
thèses,  cet  archivage,  ce  qui  est  problématique  dans  le  cas  d’un  signalement  de 
manquement sur un tel document (plus haute qualification universitaire). 
 
III.C.  League of European Research Universities (LERU) 
Le RIS participe  au  groupe  sur  l’intégrité  scientifique  (INTE  group5)  de  la  League of 
European Research Universities (LERU). Ce groupe se réunit deux fois par an (une en 
visioconférence  et  une  en  présentiel).  Le  RIS  a  participé  à  la  réunion  des  19  et  20 
novembre 2024, à Copenhague (Danemark), lors de laquelle il y a eu des échanges sur 
les  pratiques  concernant  les  recommandations  et/ou  demandes  sur  les  règles 
d’autorat et de renseignements des adresses institutionnelles (ce point étant parfois 
crucial  dans  la  gestion  des  conflits  d’autorat)  dans  chacun  des  établissements 
partenaires de la LERU. 
 
III.D.  Centre Nationale de la Recherche Scientifique (CNRS) 
Le RIS a été sollicité pour co‐présenter  le 31  janvier 2024 et  le 5  février 2025, avec 
respectivement  le et  la RIS  (il y a eu un changement de RIS au CNRS en septembre 
2024)  du  CNRS,  les  questions  d’intégrité  scientifique  lors  d’un  séminaire  pour  les 
nouveaux directeurs et  les nouvelles directrices d’unité. Le RIS a proposé des pistes 
d’actions pour permettre d’aborder les questions d’intégrité scientifique au sein des 
laboratoires. 
 

                                                            
5 INTE group de la LERU : https://www.leru.org/leru‐groups/research‐integrity 
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Engagement de confidentialité dans le cadre de l’instruction d’un 
dossier de signalement de manquement à l’Intégrité Scientifique 

Référence dossier : IS-SU-**(année)-XX(n°) 
 

 

 

Je soussigné(e),  
[Prénom et NOM],  
[Fonction]  
à [Unité, Opérateur] 
 

 

 

Je m’engage par la présente, à respecter une stricte obligation de confidentialité concernant la procédure 
d’instruction du signalement de manquement à l’intégrité scientifique portant sur le dossier référencé IS-
SU-**-XX et en particulier : 

 à ne communiquer aucun document ou information transmis par les RIS en lien avec cette 
instruction, quels qu’en soient la forme ou le support, 

 à les conserver de telle manière que ces documents ou informations soient efficacement protégés 
et ne puissent être rendus accessibles à quiconque, 

 à solliciter l'avis des RIS en cas de circonstance exceptionnelle, ou à l’informer de tout changement 
concernant ma situation remettant en cause cet engagement. 

 

Je reconnais que la présente obligation est valable pour une durée indéterminée [sauf disposition 
particulière]. 

 

Fait, à                                 le  
 
 
 

Signature précédée de la mention manuscrite « Lu et approuvé » 
 

 


